L, ASPRO
CONSULTORES
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DO
FORO DA COMARCA DE SAO SIMAO, ESTADO DE SAO PAULO

Exibicdo de documentos

Processo n° 0001098-38.2019.8.26.0589

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n°
98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em
referéncia requerida por CENTRAL ENERGETICA MORENO ACUCAR E
ALCOOL LTDA.(“CEM”); CENTRAL ENERGETICA MORENO DE MONTE
APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA. (“CEMMA”); COPLASA — ACUCAR
E ALCOOL LTDA.(“COPLASA”); AGRICOLA MORENO DE LUIZ ANTONIO
(“AMLA”); AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA. (“AMN”); PLANALTO
BIOENERGIA SPE LTDA. (“PLANALTO BIO”); JOSE CARLOS MORENO
AGRICOLA; CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA; ADELIA SARTORI
MORENO; ANDRE LUIS MORENO; ANDREIA CRISTINA MORENO
THEODORO - AGRICOLA; LUCIANA MORENO SORROCHE - AGRICOLA;
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA - AGRICOLA; MARIA CASSIA
MORENO SALA — AGRICOLA; e VERA LUCIA JAYME MORENO ., denominado
GRUPO MORENO (as “Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, com fundamento no artigo 22, Il, “@” (primeira parte) e “c” da

Lei 11.101/2005, apresentar seu Relatério das Atividades das Recuperandas,

referente ao periodo de dezembro de 2019 .
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l. INTRODUCAO

1. O Grupo Moreno € composto por sociedades
limitadas dedicadas a plantacao de cana-de-acucar i. AGRICOLA MORENO LUIZ
ANTONIO LTDA — AMLA e ii. AGRICOLA MORENO DE NIPOA LTDA - AMN;
a producdo de aclcar e etanol iii. COMPANHIA ENERGETICA MORENO
ACUCAR E ALCOOL LTDA - CEM, iv. COMPANHIA ENERGETICA MORENO
DE MONTE APRAZIVEL ACUCAR E ALCOOL LTDA - CEMMA e v. COPLASA
ACUCAR E ALCOOL LTDA - COPLASA ; sociedade limitada dedicada a geracdo
e ao comeércio atacadista de energia elétrica vi. PLANALTO BIOENERGIA SPE
LTDA — PLANALTO BIO ; e produtores rurais (empresarios individuais, a saber,
vii. JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA , viii. CARLOS ALBERTO MORENO
AGRICOLA, ix. ADELIA SARTORI MORENO, x. ANDRE LUIS MORENO, xi.
ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO - AGRICOLA, xii. LUCIANA
MORENO SORROCHE - AGRICOLA, xii. MARCIA ANTONIA MORENO
FERREIRA — AGRICOLA, xiv. MARIA CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA e
xv. VERA LUCIA JAYME MORENO ).

2. Com seis décadas de histéria, 0 Grupo Moreno
teve origem em Sertdozinho/SP e se consolidou como importante grupo brasileiro
no setor do agronegacio, iniciando suas atividades em 1959, quando foi fundada
a empresa fabricante de equipamentos para usinas agucareiras, pelos irmaos

Gentil, Gilberto e José Carlos, nascendo, entdo, a Metaltrgica Moreno Ltda.

3. Vinte anos depois, no final da década de 1970,
os trés irmdos resolveram dar inicio a plantacdo de cana-de-agucar.
Posteriormente, com o falecimento do irmao mais velho, o Sr. Gentil, os irméaos
Gilberto e José Carlos resolveram deixar a Metalurgica Moreno, concentrando
seus esfor¢cos no setor agricola, e na producéo de alcool e cana-de-agucar, com

o objetivo de fornecer a producéo para as usinas da regiao, constituindo, em 1981,
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o “Engenho de Aguardente”, que posteriormente foi ampliada para a produgao de

alcool.

4. Na década de 2010, o Grupo Moreno decidiu
investir no setor elétrico, percebendo a oportunidade de otimizar a utilizacdo do
bagaco da cana moida nas usinas para a geracdo de energia elétrica (fonte
alternativa ao petréleo e as hidrelétricas), e com isso surgiu a PLANALTO BIO,
cujo objeto social € a geracédo e o comércio atacadista de energia elétrica.

5. Os motivos da crise no setor consistem num
conjunto de fatores, dentre eles: i) defasagem dos precos da gasolina nos anos
de 2011 a 2015;.ii) a producdo global do acucar teve aumento expressivo em
regides como Asia e Europa, mantendo os precos baixos e espremendo as
margens do setor; iii) o preco atual do acucar retrocedeu aos valores aplicaveis
na década passada e, em contrapartida, os custos de producdo aumentaram
substancialmente no mesmo periodo; iv) nos anos de 2015 a 2018, devido a
fenbmenos climaticos, a Regido Centro-Sul do pais teve secas expressivas,
prejudicando a produtividade agricola e a moagem da cana-de-acucar nas usinas;
v) reducdo nos investimentos nos canaviais e aumento da mecanizacdo da
colheita estagnando a produtividade agricola da cana-de-aglUcar no Brasil,
consequentemente aumentando o custo de producdo unitario do acucar e do

etanol.

6. Diante desse cenario, em meio a crise
financeira, o Grupo Moreno, sem recursos suficientes para continuar investindo
adequadamente na lavoura, na inddstria e na renovagdo dos maquinarios, e ao
mesmo tempo fazer frente ao cumprimento das obriga¢cées assumidas, recorre,
aos 18 de setembro de 2019, ao pedido de Recuperacéao Judicial, que foi deferido
no dia 25 de setembro de 2019.
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Il. DA SITUACAO ECONOMICO FINANCEI RA

7. Cabe observar que as Recuperandas séao as
responsaveis pelo fornecimento das informacfes acerca de suas atividades
contempladas neste Relatério inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/2005.

8. A situacdo operacional e financeira das
Recuperandas € apresentada a partir da analise dos documentos recebidos, de
forma segregada por Recuperanda, qual abrangera os seguintes topicos: (A)
Balanco Patrimonial, (B) Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C)

Funcionarios e (D) Impostos.

9. As informacgdes que seguem foram compiladas
dos balancetes mensais dos meses de novembro de 2019, ja apresentado no
Relatorio anterior, a dezembro de 2019, os quais foram disponibilizados pelas

Recuperandas.

[I.1. GRUPO MORENO (CONSOLIDADO)

10. As informagOes contabeis sdo consolidadas
para as seguintes empresas:
e CEM, CEMMA, COPLASA, AMLA, AMN, PLANALTO BIO, Condominio
Agricola José Carlos Moreno e Condominio Agricola Gilberto Moreno.

Brasil Italia

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - Sdo Paulo Via Visconti di Modrone n2 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Milao

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97
72.985.1- MM / RU

fls. 79

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2020 as 13:20 , sob o nimero WSSM20700029605

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001098-38.2019.8.26.0589 e codigo 5C11E4B.



L. ASPRO

CONSULTORES

A. BALANCO PATRIMONIAL

11.

Em dezembro de 2019, o ativo total apresenta

reducado de 4%, encerrando o exercicio totalizando R$ 1.695.964.000 (um bilh&o,

seiscentos e noventa e cinco milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil reais),

dos quais, o Imobilizado contin

ua sendo o principal ativo do Grupo Moreno ,

perfazendo 61% deste, tendo 0s seguintes comentarios:

e Foram disponibilizados a a
Grupo Moreno, indicando

bertura dos Bens Patrimoniais por empresa do
apenas a ocorréncia de aquisi¢oes e totalizando

o montante de R$ 1.785.690.000 (um bilh&o, setecentos e oitenta e cinco

milhdes, seiscentos e noventa mil reais) em dezembro de 2019.

AMLA

Descrigdo conta
ATIVOS BIOLOGICOS - AMLA
MAQUINAS E MOTORES
EDIFICACOES
VEICULOS
IMPLEMENTOS AGRICOLAS
ADIANTAMENTO P/ICOMPRA IMOBILIZADO
MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
REDE DE COMUNICACAO
ATIVO PERMANENTE DIFERIDO

AMN

Descrigdo conta
ATIVOS BIOLOGICOS
MAQUINAS E MOTORES
VEICULOS
EDIFICACOES
IMPLEMENTOS AGRICOLAS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES
ADIANTAMENTO P/COMPRA IMOBILIZADO
OBRAS INFRA ESTRUTURA
REDE DE COMUNICACAO
ATIVO PERMANENTE DIFERIDO
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nov-19 Variacao dez-19
144.731.828 1.521.596 146.253.424
27.024.644 - 27.024.644
6.054.500 - 6.054.500
4.868.638 - 4.868.638
3.964.655 - 3.964.655
1.104.758 23.514 1.128.272
582.746 - 582.746
295.547 - 295.547
30.697 - 30.697
626 - 626
188.658.639 1.545.110 190.203.749

nov-19 Variacao dez-19
318.443.448 2.972.775 321.416.223
76.022.060 - 76.022.060
23.410.673 - 23.410.673
6.698.693 - 6.698.693
5.792.379 - 5.792.379
4.008.365 - 4.008.365
1.210.234 - 1.210.234
589.586 2.465 592.051
256.111 - 256.111
24.812 - 24.812
43 - 43
436.456.404 2.975.240 439.431.643
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CEM

Descricéo conta
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES INDUSTRIAIS
IMOVEIS
EDIFICACOES
VEICULOS
MAQUINAS E MOTORES
VEICULOS E IMPLEMENTOS RODOV IARIOS
MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES
OBRAS INFRA ESTRUTURA
IMPLEMENTOS AGRICOLAS
EMBALAGENS RETORNAVEIS
MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS
ADIANTAMENTO P/COMPRA IMOBILIZADO
ATIVO PERMANENTE DIFERIDO
BENFEITORIAS
REDE DE COMUNICACAO
ATIVO PERMANENTE IMOB.INTANGIV EL

CEMA

Descrigédo conta
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES INDUSTRIAIS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
IMOV EIS
EDIFICACOES
VEICULOS
OBRAS INFRA ESTRUTURA
VEICULOS E IMPLEMENTOS RODOV IARIOS
ADIANTAMENTO P/COMPRA IMOBILIZADO
MAQUINAS E MOTORES
MOV EIS UTENSILIOS E INSTALACOES
MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS
IMPLEMENTOS AGRICOLAS
REDE DE COMUNICACAO
ATIVO PERMANENTE DIFERIDO

COPLASA
Descricdo conta

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E INSTALACOES INDUSTRIAIS
EDIFICACOES
ADIANTAMENTO P/ICOMPRA IMOBILIZADO
AERONAVES
OBRAS INFRA ESTRUTURA
IMOVEIS
MAQUINAS E MOTORES
MOVEIS UTENSILIOS E INSTALACOES
VEICULOS

VEICULOS E IMPLEMENTOS RODOV IARIOS
ATIVO PERMANENTE DIFERIDO

MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS
REDE DE COMUNICACAO
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nov-19 Variacéo dez-19
112.949.681 10.560 112.960.242
97.181.418 - 97.181.418
47.712.146 - 47.712.146
44.029.121 - 44.029.121
33.106.103 - 33.106.103
15.736.639 - 15.736.639
15.655.622 - 15.655.622
7.611.591 2.573 7.614.163
3.115.233 - 3.115.233
3.014.664 - 3.014.664
2.875.287 - 2.875.287
2.012.638 - 2.012.638
966.429 4.078 970.507
602.221 - 602.221
211.536 - 211.536
185.608 - 185.608
1.600 - 1.600
386.967.537 17.211 386.984.748

nov-19 Variagédo dez-19
95.965.590 - 95.965.590
53.362.475 - 53.362.475
48.304.828 - 48.304.828
30.775.563 - 30.775.563
30.145.914 - 30.145.914
15.996.768 - 15.996.768
8.880.714 - 8.880.714
3.618.854 - 3.618.854
3.388.386 - 3.388.386
1.801.568 5.632 1.807.200
1.332.261 - 1.332.261
446.500 - 446.500
10.139 - 10.139
318 - 318
294.029.878 5.632 294.035.511

nov-19 Variacéo dez-19
217.674.520 - 217.674.520
103.154.097 - 103.154.097
72.864.216 - 72.864.216
15.238.345 147.411 15.385.756
8.568.379 - 8.568.379
5.287.982 - 5.287.982
3.469.021 - 3.469.021
1.413.475 - 1.413.475
1.356.957 - 1.356.957
1.151.758 - 1.151.758
94.851 - 94.851
56.577 - 56.577
16.080 - 16.080
3.751 - 3.751
430.350.009 147.411 430.497.420
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GM
Descrigéo conta nov-19 Variacao dez-19
IMOVEIS 23.645.929 - 23.645.929
IMPLEMENTOS AGRICOLAS 640.000 - 640.000
24.285.929 - 24.285.929
JC
Descricéo conta nov-19 Variagio dez-19
IMOVEIS 6.323.721 - 6.323.721
VEICULOS 91.921 - 91.921
INVESTIMENTOS 62 - 62
6.415.704 - 6.415.704
PLANALTO BIO
Descricéo conta nov-19 Variagio dez-19
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 12.577.815,43 - 12.577.815
EDIFICACOES 958.667,38 - 958.667
ATIVO PERMANENTE DIFERIDO 286.534,31 11.811 298.345
13.823.017 11.811 13.834.828

¢ Nota-se variacao a maior de 0,11%, perfazendo R$ 1.892.000 (um milh&o,

oitocentos e noventa e dois mil reais), na abertura disponibilizada, quando

comparado com o saldo contabil de dezembro de 2019, no montante de R$

1.783.798.000 (um bilhdo, setecentos e oitenta e trés mil, setecentos e

noventa e oito mil reais).

Descricao 11/2019 12/2019
Imobilizado Bruto Contabil 1.877.551 1.783.798
Imobilizado Bruto Abertura Disponibilizada 1.780.987 1.785.690
Variacao 96.564 |- 1.892

Em milhares de reais.

o No quadro acima, a variagdo em novembro de 2019 € decorrente

realocacdo de alineas quando da consolidacdo das informacdes

contadbeis das empresas do Grupo Moreno , conforme indica o

guadro abaixo:
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Descricao 11/2019 12/2019
Imobilizado Bruto Contabil 1.877.551 1.783.798
Imobilizado Bruto Abertura Disponibilizada 1.780.987 1.785.690
Variagao 96.564 1.892
Depreciagao Contabil 840.417 745.743
Depreciacdo Abertura Disponibilizada 741.639 745.480
Variacao 98.778 263
Imobilizado Liquido Contabil 1.037.134 1.038.055
Imobilizado Liquido Abertura Disponibilizada 1.039.348 1.040.210
Variacao 2214 2.155

o Dessa maneira, ndo ha reducao de 5%, nos Bens Patrimoniais em

dezembro de 2019, quando comparado com o més anterior, sendo

a correta variacio de apenas 0,26%. E necessario comentar sobre

o reconhecimento das Depreciacdes
encerrando o exercicio de 2019, totalizando R$ 1.038.055.000 (um

bilhdo, trinta e oito milhdes e cinquenta e cinco mil reais) de

Imobilizado Liquido

e Os Ativos Bioldgicos

estando 1% maior que no més anterior, sendo 69% da AMN e o restante
da AMLA. Além disso, existem o montante de R$ 67.673.000 (sessenta e
sete milhdes, seiscentos e setenta e trés mil reais), alocado no ativo
circulante, somando-se R$ 535.343.000 (quinhentos e trinta e cinco

milhdes, trezentos e quarente a trés mil reais) em dezembro de 2019.

12. Os Estoques
totais em dezembro de 2019, tendo reduzido em 15% no periodo, totalizando R$
187.199.000 (cento e oitenta e sete milhGes, cento e noventa e nove mil reais):

e Foram apresentados os balangos patrimoniais individuais das empresas do
Grupo Moreno , juntamente com a composi¢ao dos saldos de estoques,

somando R$ 180.143.000 (cento e oitenta milhdes, cento e quarenta e trés
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representam 26% do Imobilizado bruto em
dezembro de 2019, perfazendo o montante de R$ 467.670.000

(quatrocentos e sessenta e sete milhdes, seiscentos e setenta mil reais),

representam 11% dos ativos
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mil reais) em dezembro de 2019 e apresentando variacdo a menor, de R$

7.056.000 (sete milhdes e cinquenta e seis mil reais) quando comparado
com o montante consolidado, na mesma data base.

o Abaixo segue resposta do Grupo Moreno , contendo explicacao

sobre a variacdo detectada em novembro de 2019, reportado no

item “PENDENCIAS” do Relatério anterior, e em dezembro de 2019:

qui 20/02/2020 11:47

WCarao

RES: GRUPO MORENO - Informagées Dezembro 2019 - Estnquesl

WO PO

ﬁ Vocé respondeu esta mensagem em 20/02,/2020 11:32.

Marcela, boa tarde.

Correto.

Obrigado

@™ Pantalica
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Enviada em: quinta-feira, 20 de fevereiro de 2020 11:35
Para: Ricardo L
Cc: 'roberta
Assunto: GRUPO MORENO - Informagtes Dezembro 2019 - Estoques
Ricardo,
Segue abaixo outra divida.
Obrigada!
De: ficardo Lo [
Enviada em: quinta-feira, 30 de janeiro de 202016:32
Para: Marcela
Cc: 'rabe
Assunto: RES: GRUPO MORENO - Informagoes Novembro 2019
Marcela, boa tarde.
Conforme solicitado, segue abertura das contas.
Com relagdo ao estogue consolidado, dado a comercializagdo de cana de aglicar das empresas agricolas para as empresas industriais, existe
uma eliminacdo na conta de estoque no valor de RS 10.434.000 quando realizada a consolidagdo do grupo. Essa eliminagdo é zerada no final da
safra quando 100% do estogue de cana e produtos sdo comercializados. Ricardo, em dezembro de 2019, também ocorreu divergéncia entre
controle e o balanco consolidado. Dessa vez 0 montante apurado é de RS 7.056.000 e teria essa mesma justificativa?

o Com base nos demonstrativos contédbeis individuais, destacamos
que dentro da totalidade dos estoques, 43% pertencem a
COPLASA, 18% a AMN, 15% a AMLA, 15% a CEM e o restante na
CEMMA.

o O grafico abaixo demonstra sua posicdo por item estocado, em
dezembro de 2019, com base nas composi¢cdes individuais
disponibilizadas:
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Composicao - Por Itens Estocados
Em Dezembro/2019 (%)

0,27%

. .
0,81% 0,18% Almoxarifados

1,37%

2,22% ® Alcool Etilico Anidro

Acticar VHP

Manutencdo Entressafra

= Acticar de Terceiros

= Alcool Anidro de Terceiros
= Acucar Cristal

= Qutros

= Alcool Etilico Hidratado

13. Os Adiantamentos a Fornecedores
apresentaram reducéo de 9% em dezembro de 2019, montando R$ 153.526.000
(cento e cinquenta e trés milhdes, quinhentos e vinte e seis mil reais) e
correspondendo a 9% do ativo total, dos quais 44% foram constituidos pela
COPLASA e 36% pela CEMMA.
e Cabe mencionar que ndo foram disponibilizadas as composi¢cbes dos
saldos contabeis apresentados, ndo sendo possivel aprofundar as

analises.

14.  Apresentando reducgédo de 14% em dezembro de
2019, a rubrica de Outros Créditos monta R$ 74.709.000 (setenta e quatro
milhdes, setecentos e nove mil reais), dos quais 80% sdo decorrentes das
movimentagfes contdbeis/financeiras entre as empresas do Grupo Moreno e a

prestadora de servigos “Gironda Administragdo e Apoio Operacional Ltda”.

15.  No ultimo més do exercicio de 2019, os valores
a receber de Clientes apresentam reducao de 10%, indicando maior volume de

recebimentos de valores em aberto, do que negociacdes de vendas a prazo,
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encerrando dezembro de 2019 com recebiveis liquidos de R$ 41.336.000

(quarenta e um milhdes, trezentos e trinta e seis mil reais).

Foram disponibilizadas composicdes individuais dos saldos em aberto, que
condizem com o montante contabilizado em dezembro de 2019, dos quais,
55% sdo recebiveis da empresa COPLASA, 44% da CEM e 1% da
CEMMA.

Além disso, os clientes mais expressivos continuam sendo: “SUCRES ET
DENREES” representando 46% do montante consolidado, seguido por
“‘SUDCEN MIDDLE EAST” representando 35% e “RAIZEN
COMBUSTIVEIS S.A” com 12%.

fls. 87

16. E importante comentar que desde o exercicio de

2016, os recursos Disponiveis em caixa e bancos vem apresentando reducao,

tendo em dezembro de 2019, modificado esse cenario, acrescendo em 14%,

somando a importancia de R$ 341.000 (trezentos e quarenta e um mil reais), dos
quais, 45% referem-se a recursos da AMLA, 34% a CEM, 6% a CEMMA, 6% a
COPLASA, 5% a AMN e o restante a PLANALTO BIO.

e Foram disponibilizados os extratos bancarios, condizentes com os saldos

contabeis apresentados, e perfazendo 35% das Disponibilidades, sendo o

restante relacionados a recursos em caixa e/ou depdsitos judiciais.
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Moreno apresentou reducdo de 4%, encerrando o exercicio com obrigacfes
constituidas no montante de R$ 2.475.225.000 (dois bilhées, quatrocentos e
setenta e cinco milhdes, duzentos e vinte e cinco mil reais), dos quais, 61%
referem-se a Empréstimos e Financiamentos
montando conjuntamente, R$ 1.506.520.000 (um bilhdo, quinhentos e seis

milhdes, quinhentos e vinte mil reais), sendo 62% reconhecidas na COPLASA,

LASPRO
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Em milhares de reais 11/2019 12/2019

Balango Patrimonial em: COMBINADO COMBINADO
Ativo 1.762.086 1.695.964
Circulante 605.127 548.104
Caixa e equivalentes de caixa 298 341
Clientes 45.842 41.336
Estoques 220.839 187.199
Ativos Bioldgicos 59.088 67.673
Adiantamentos a fornecedores 168.467 153.526
Impostos a recuperar 21.959 21.978
IR e CSLL a recuperar 1.342 1.342
Outros Créditos 87.292 74.709
N3ao Circulante 1.156.959 1.147.860
Depdsitos Judiciais 48.925 48.918
Impostos a recuperar 1.252 1.246
Ativos fiscais diferidos 68.576 58.569
Investimentos 1.073 1.073
Imobilizado 1.037.134 1.038.055
Bens Patrimoniais 1.877.551 1.783.798
(-) Depreciagbes 840.417 745.743

17. Emdezembro de 2019, o passivo total do Grupo

28% na CEMMA, 8% na CEM e o restante na AMLA.

guando comparado com o0 més anterior.

apresentam reducéo de 5% conjuntamente nas obrigacdes de curto e longo prazo,

indicando maior volume de pagamentos, do que novas compras a prazo, somando
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, alocados em curto e longo prazo,
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R$ 483.337.000 (quatrocentos e oitenta e trés milhdes, trezentos e trinta e sete
mil reais) em dezembro de 2019.

e Foram disponibilizadas composicfes individuais das empresas do Grupo
Moreno, condizente com o saldo contabil apresentado no curto prazo,
totalizando R$ 439.758.000 (quatrocentos e trinta e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e oito mil reais) em dezembro de 2019, sendo 82%
referente a dividas com Fornecedores e o restante estdo relacionados a
Adiantamentos a Clientes

o Os Fornecedores do Grupo Moreno , montam R$ 359.694.000
(trezentos e cinquenta e nove milhdes, seiscentos e noventa e quatro
mil reais), dos quais, 30% referem-se a débitos da AMN, 20% da
COPLASA, 17% da CEM, 16% da CEMMA e o restante da AMLA.
Ademais, conforme as composicfes individuais apresentadas, foi
possivel consolida-las, identificando os maiores saldos em aberto,
sendo: “COOPERATIVA CAFEIC. CITRIC. DE SAO PAULO” na
importancia de R$ 35.498.000 (trinta e cinco milhdes, quatrocentos
e noventa e oito mil reais), seguindo pela empresa “SYNGENTA
PROTECAO DE CULTIV’ com R$ 24.855.000 (vinte e quatro
milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil reais) e a
“COOPERATIVA DOS PLANT. CANA DO OESTE EST. S. PAULO”
com R$ 23.589.000 (vinte e trés milhdes, quinhentos e oitenta e nove
mil reais), onde conjuntamente representam 23% das obrigacdes

com fornecedores

¢ No longo prazo encerra o exercicio de 2019, totalizando R$ 43.579.000
(quarenta e trés milhdes, quinhentos e setenta e nove mil reais), sendo 80%

alocados na empresa AMN.

19. As obrigagbes tributarias, sociais e

previdenciarias, ndo apresentaram variacdes expressivas em dezembro de 2019,

encerrando exercicio montando R$ 453.244.000 (quatrocentos e cinquenta e trés
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milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil reais), equivalente a 18% do total das

dividas constituidas pelo Grupo Moreno , distribuidas em contas de curto e longo

prazo:

Os Impostos e Contribuicbes a Recolher  de curto prazo apresentam
crescimento de 2%, quando comparado com o més anterior, indicando o
reconhecimento das incidéncias correntes, totalizando o montante de R$
160.966.000 (cento e sessenta milhdes, novecentos e sessenta e seis mil
reais) em dezembro de 2019.
Os Impostos e Contribuicbes a Recolher  de longo prazo apresentam
decréscimo de 1%, no periodo em analise, totalizando o débito fiscal de R$
234.094.000 (duzentos e trinta e quatro milhdes e noventa e quatro mil
reais) em dezembro de 2019.
Em dezembro de 2019, nota-se reducdo de 31% na rubrica de Salarios e
Obrigacdes Sociais que alocam valores relativo a salarios, férias, décimo
terceiro salério, INSS, FGTS, IRRF, obrigacdes sindicais e demais
obrigacdes sociais, em decorréncia principalmente ao pagamento da
segunda parcela do décimo terceiro salario, encerrando o exercicio com
saldo devedor de R$ 44.043.000 (quarenta e quatro milhdes e quarenta e
trés mil reais).

o Foram solicitados esclarecimentos sobre a variagdo detectada, néo

sendo atendido até a finalizacdo desse Relatorio.

Os Passivos Fiscais Diferidos  alocados em conta de longo prazo,
apresentou aumento de 12% em dezembro de 2019, totalizando R$

14.141.000 (quatorze milhdes, cento e quarenta e um mil reais).

20. O Patrimbnio Liquido  encontra-se a

descoberto, ou seja, negativo em R$ 779.264.000 (setecentos e setenta e nove

milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil reais) em dezembro de 2019, devido

principalmente ao reconhecimento do Prejuizo Acumulado no valor de R$
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1.294.086.000 (um bilhdo, duzentos e noventa e quatro milhdes e oitenta e seis

mil reais).

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em:

Passivo

Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar
Emprestimo e Financiamento
Impostos e contribuicdes a recolher
Salarios e obrigagdes sociais

N3o Circulante

Fornecedores a Pagar

Emprestimo e Financiamento
Impostos e contribuigdes a recolher
Juros sobre capital proprio
Provisdo para contingencia
Passivos fiscais diferidos
Patrimonio Liquido

Capital social

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Lucro/Prejuizo Acumulado

11/2019 12/2019
COMBINADO COMBINADO
1.762.086 1.695.961
1.167.450 1.145.382
461.776 439.758
483.665 500.615
157.962 160.966
64.047 44.043
1.380.199 1.329.843
45.922 43.579
1.052.222 1.005.905
237.339 234.094
9.283 9.283
22.841 22.841
12.592 14.141
- 785.563 - 779.264
511.545 522.502
- 30.123 |- 7.680
- 1.266.985 i- 1.294.086

21. Com base nos dados patrimoniais apresentados

acima, pode-se proceder a analise dos Indicadores de Liquidez , que apontam

capacidade de liquidacao inferior aos niveis satisfatorios, indicando déficit

financeiro, como segue:

e O indice de liquidez corrente

mede a capacidade de quitacdo das dividas

em curto prazo utilizando-se dos disponiveis e realizaveis do mesmo

periodo, apresentando decréscimo em dezembro de 2019, quando atinge

a capacidade de liquidacdo de apenas R$ 0,48 (quarenta e oito centavos

de real) para honrar cada real devido.
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e Apresentando pequena reducdo, o indice de liquidez geral
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capacidade de quitacdo de todas as dividas da empresa utilizando-se de

seus disponiveis e realizadveis em curto e longo prazo, apontando

capacidade de quitagdo de R$ 0,27 (vinte e sete centavos de real) para

cada real devido em dezembro de 2019.

0,60
0,50
0,40

’

0,30

’

0,20

indices de Liquidez

0,52
—— 0,48
0,28 0,27
nov/19 dez/19

Liquidez Corrente Liquidez Geral

22. Ao analisar o indice

de Endividamento

performado pelo Grupo Moreno , pode-se constatar que as dividas se mantém

superiores aos seus ativos desde o exercicio findo em margo de 2016, tendo

aumentando no decorrer dos anos, estando o endividamento 46% superior aos

ativos em dezembro de 2019, indicando que, mesmo desmobilizando-se, a

empresa devera recorrer a recursos advindos de terceiros para liquidar suas

obrigacdes ja existentes.

Indicadores

nov/19

dez/19

Endividamento

145%;

146%
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO
23. Primeiramente é importante ressaltar que a

Demonstracdo do Resultado sdo consolidadas por safra, ou seja, para a safra
2019/2020, tem-se o0 periodo de abril de 2019 a marco de 2020, estando reportado

até dezembro de 2019, transcorrido 9 meses.
e De abril a dezembro de 2019, o Grupo Moreno atingiu R$ 1.134.265.000
(um bilh&o, cento e trinta e quatro milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil
reais) em Receita Liquida , estando 1% inferior que a receita auferida no

mesmo periodo do exercicio anterior.

Grupo Moreno

Demonstragdes de resultados combinados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reqis)

31122019 31/12/2018
(09 meses) (09 meses)

Beceita 1.134265 1.151.361

24. Os Custos continuam sendo o maior dispéndio
do Grupo Moreno , tendo absorvido 91% da receita liquida auferida
acumuladamente até dezembro de 2019, montando R$ 1.031.970.000 (um bilhao,

trinta e um milhdes, novecentos e setenta mil reais), restando pouca margem para

cobrir as despesas operacionais e financeiras.

25. As Despesas Operacionais totalizam o
montante acumulado de R$ 101.891.000 (cento e um milhdes, oitocentos e
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noventa e um mil reais) entre abril a dezembro de 2019, mantendo média mensal
proxima a R$ 11 milhdes (onze milhdes de reais), sendo as “despesas

administrativas e gerais " responsavel por 58% deste.

26. O Resultado Financeiro se faz extremamente
representativo no cendrio financeiro vivenciado pelo Grupo Moreno , tendo, até
dezembro de 2019, montado acumuladamente despesas na importancia de R$
155.421.000 (cento e cinquenta e cinco milhdes, quatrocentos e vinte e um mil
reais), dos quais, 59% referem-se a gastos alocados em “despesas financeiras
circulante”, 31% em “despesas financeiras desembolsadas” e o restante entre
“variagdo cambial desembolsada”, além de “receitas financeiras”.

e As “despesas financeiras circulante ”
totalizando de abril a dezembro de 2019, o montante de R$ 91.551.000

(noventa e um milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil reais), dos quais

apresentam aumento de 12%,

englobam “juros sobre financiamentos”, “variagbes monetarias passivas’,
“‘juros sobre empréstimos de fornecedores” e “outros encargos financeiros
sobre financiamentos”, sendo 61% da COPLASA . Ademais, as “despesas
financeiras circulante ” representam 60% do Resultado negativo auferido
até dezembro de 2019.

e As “despesas financeiras desembolsadas sdo relativas aos “juros
moratdrios fiscais”, “juros de mora”, “despesas, tarifas e comissoes
bancérias”, “descontos concedidos” e “IOF”, montando R$ 48.294.000
(quarenta e oito milhdes, duzentos e noventa e quatro mil reais)
acumuladamente de abril a dezembro de 2019, sendo 40% decorrente de
operacéo financeira da COPLASA e 27% da CEM.

e Os valores decorrentes do calculo das “variagbes cambiais ” incididas

sobre operacgdes de financiamentos hedge accounting, sdo responsaveis

por 11% do Resultado negativo auferido, de abril a dezembro de 2019,
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Grupo Moreno, de abril até dezembro de 2019, apresentou Prejuizo Contabil de
R$ 151.571.000 (cento e cinquenta e um milhdes, quinhentos e setenta e um mil
reais), sendo este causado principalmente pelo elevado gasto financeiro, logo, ao
excluirmos seus efeitos, a operacédo se faz superavitaria de forma acumulada no

transcorrer do exercicio, em R$ 3.850.000 (trés milhdes, oitocentos e cinquenta

I
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dezenove mil reais).

27.

mil reais).

O Resultado do Exercicio

totalizando a monta de R$ 17.219.000 (dezessete milhdes, duzentos e

acumulado do

Mensal - Em milhares de reais 11/2019 12/2019 _—

Demonstragdo do resultado COMBINADO COMBINADO

Receita Liquida 88.524 57.322 1.134.265
Custo - 75.592 - 54.383 1.031.970
Lucro Bruto 12.932 2.939 102.295
Despesas Operacionais - 14.243 - 9.708 101.891
(-) Despesas de venda - 2.800 i- 3.827 |- 27.309
(-) Despesas administrativas e gerais - 5.797 i- 4.848 58.725
(-) Outras Receitas Operacionais - 5.646 |- 1.033 15.857
Resultado Operacional - 1.311 ;- 6.769 404
Resultado Financeiro - 44.558 |- 10.490 155.421
Receita Financeiras 18 49 1.643
Despesas financeiras circulante 9.363 |- 10.098 |- 91.551
Despesas financeiras desembolsadas - 46.587 i- 1.707 48.294
Variagéo Cambial desembolsada - 7.352 1.266 17.219
Resultados antes dos impostos - 45.869 - 17.259 155.017
(-) IRPJ e CSLL (diferido) 383 383 3.446
Resultado do Periodo - 45.486 - 16.876 151.571

C. FUNCIONARIOS

funcionéarios e de pro-labore; guias de FGTS, juntamente com comprovante de
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pagamento; GFIP; Guia de Arrecadacao de Receitas Federais; Protocolo de envio
de arquivos — Conectividade Social e Relatorio de Férias e de 13° Salario, para o
periodo em analise, das seguintes empresas do Grupo Moreno: AMN, AMLA,
CEM, COPLASA e CEMMA.

29. Para o periodo em analise, ndo houve
movimentagdo relacionada a despesas trabalhistas, nas empresas:
CONDOMINIO AGRICOLA JOSE CARLOS MORENO e CONDOMINIO
AGRICOLA GILBERTO MORENO .

30. Com base nas Folhas de Pagamentos (ativos e
férias) de dezembro de 2019, nota-se reducdo de 3%, conforme ilustrado no

graficamente abaixo:

Evolucao do Quadro de Funcionarios
De Novembro a Dezembro de 2019

nov/19 dez/19

iAMN mem AMLA meemCEM = COPLASA CEMMA ==8==Total
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D. IMPOSTOS

31.

apuracbes do ICMS, PIS e COFINS das empresas: AMN, AMLA, CEM,
COPLASA, CEMMA e CONDOMINIO AGRICOLA JOSE CARLOS MORENO ; e
informacdes complementares de empresas sem movimentacao e/ou pendente de

recolhimento de impostos, como segue:

Em RS - Posi¢do de Dezembro/2019

Descrigdo PIS Devido
CEM 126.881
CEMMA 67.670
COPLASA 149.875
AMLA 132
AMN 198
PLANALTO BIO S/l
CARLOS ALBERTO MORENO AGRICOLA S/l
ANDRE LUIS MORENO S/l
JOSE CARLOS MORENO AGRICOLA S/l
LUCIANA MORENO SORROCHE S/l
MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA S/l
MARIA CASSIA MORENO SALA S/l
ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO S/l
ADELIA SARTORI MORENO S/l
VERA LUCIA JAYME MORENO S/l

COFINS Devido

583.256
311.206
688.672
810
928

S/I

S/l

S/1

S/1

S/I

S/l

S/1

S/1

S/I

S/1

ICMS Devido

564.406
962.954
Saldo Credor
Saldo Credor
Saldo Credor
S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l

ISS Devido

S/l
S/1
S/1
S/l
S/1
S/l
S/1
S/1
S/1
S/l
S/l
S/l
S/1
S/l
S/1

Sobre os impostos, foram disponibilizadas as

NFs Produtores

Rurais Emitidas
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l
S/l

S/I Sem movimentagéo.

II.2. EMPRESAS AGRICOLAS

1.2.1. CARLOS ALBERTO MORENO - AGRICOLA

A. BALANCO PATRIMONIAL

Brasil

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar
01050-030 - Sao Paulo
www.lasproconsultores.com.br
Fone: +55-11-3211-3010

Fax: +55-11-3255-3727

72.985.1- MM / RU

Italia
Edoardo Ricci Avvocati

Via Visconti di Modrone n2 8/10
20122 - Mildo

www.edoardoricci.it
Fone: + 39-02 79 47 65
Fax: + 39-02 78 44 97

fls. 97

24

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2020 as 13:20 , sob o nimero WSSM20700029605

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001098-38.2019.8.26.0589 e codigo 5C11E4B.



LASPRO

CONSULTORES

32. A recuperanda mantém o saldo de Capital
Social , na importancia de R$ 100.000 (cem mil reais), integralmente em Caixa e

Equivalentes de Caixa .

33. Em dezembro de 2019, observa-se reducao
33% nos recebiveis de Clientes , montando a importancia de R$ 135.000 (cento e

trinta e cinco mil reais).

34. Em dezembro de 2019 houve o reconhecimento
de Impostos e Contribuicdes a Recolher | relativo do “IRPJ e CSLL — Correntes”,
relativo ao quarto trimestre, encerrando o exercicio de 2019, com débito tributario

vincendo em 2020 no montante de R$ 4.000 (quatro mil reais).

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: novembro-19 dezembro-19
Ativo 301 235
Circulante 301 235
Caixa e equivalentes de caixa 100 100
Clientes 201 135
Passivo 301 235
Circulante - 4
Impostos e Contribuigdes a recolher - 4
Patrimonio Liquido 301 231
Capital Social 100 100
Resultados Acumulados 201 131

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

35. N&o h& reconhecimento de faturamento e custo
em dezembro de 2019, ocorrendo apenas o reconhecimento de “IRPJ e CSLL —
Correntes” relativo ao quarto trimestre, resultando no Lucro de R$ 182.000 (cento
e oitenta e dois mil reais).
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e Apresentou operagdo unicamente em outubro de 2019, quando auferiu
Receita Liquida de R$ 190.000 (cento e noventa mil reais), condizente

com a contabilizacdo efetuada nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstracdo do resultado novembro-19 dezembro-19 Total

Receita Liquida - - 190
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 190
(-) IRPJ e CSLL - correntes - i- 4 - 8
Resultado do Periodo - - 4 182

36. Nota-se que o0 Resultado do Periodo
ultrapassa o0s Resultados Acumulados alocado no Patriménio Liquido ,

causando estranheza nas Demonstracdes Contabeis apresentadas.

[1.2.2. ANDRE LUIS MORENO

A. BALANCO PATRIMONIAL

37. A recuperanda mantém o saldo de Capital
Social , na importancia de R$ 100.000 (cem mil reais), integralmente em Caixa e
Equivalentes de Caixa .

38. No periodo sob analise, mantem-se o0s
recebiveis de Clientes na importancia de R$ 186.000 (cento e oitenta e seis mil

reais).

39. Houve o reconhecimento de “IRPJ e CSLL —

Correntes” na rubrica de Impostos e Contribuicdes a Recolher , encerrando o
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exercicio de 2019, com dividas no montante de R$ 4.000 (quatro mil reais) —

vincendas em 2020.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em:

novembro-19

dezembro-19

Ativo 286 286
Circulante 286 286
Caixa e equivalentes de caixa 100 100
Clientes 186 186
Passivo 286 286
Circulante - 4
Impostos e Contribui¢des a recolher - 4
Patrimonio Liquido 286 282
Capital social 100 100
Resultado Acumulado 186 182

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

40. N&ao ha reconhecimento de faturamento e custo
em dezembro de 2019, ocorrendo apenas o reconhecimento de “IRPJ e CSLL —

Correntes” relativo ao quarto trimestre de 2019, resultando no Lucro de R$

182.000 (cento e oitenta e dois mil reais).

e Apresentou operacdo unicamente em outubro de 2019, quando auferiu
Receita Liquida de R$ 190.000 (cento e noventa mil reais), condizente

com a contabilizacéo efetuada nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragao do resultado novembro-19 dezembro-19 Total

Receita Liquida - - 190
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 190
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - 4 - 8
Resultado do Periodo - - 182
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11.2.3. LUCIANA MORENO SORROCHE — AGRICOLA
A. BALANCO PATRIMONIAL

41. A recuperanda mantém o saldo de Capital
Social , na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e
Equivalentes de Caixa .

42. Em dezembro de 2019, nota-se reducao integral
nos recebiveis de Clientes e o reconhecimento de Impostos e Contribuicdes a
Recolher , relativo do “IRPJ e CSLL — Correntes” incididos sobre o quatro trimestre
de 2019 com vencimento em 2020, no montante de R$ 1.000 (um mil reais).

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: novembro-19 dezembro-19
Ativo 72 30
Circulante 72 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Clientes 42 -
Passivo 72 30
Circulante - 1

Impostos e Contribuig¢des a recolher -

Patrimonio Liquido 72 29
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados 42 - 1
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

43. N&o ha reconhecimento de faturamento e custo

em dezembro de 2019, ocorrendo apenas a incidéncia de “IRPJ e CSLL -

Correntes” sobre o quarto trimestre de 2019, na importancia de R$ 2.000 (dois mil

reais), resultando no Lucro de R$ 36.000 (trinta e seis mil reais).

e Apresentou operagao em julho e agosto de 2019, quando auferiu Receita

Liquida de R$ 38.000 (trinta e oito mil reais), condizente com a

contabilizacao efetuada nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Acumulado - Em milhares de reais

Demonstracdo do resultado

novembro-19 dezembro-19

Receita Liquida 38 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL 38 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - 2
Resultado do Periodo 38 36

44, Nota-se

ultrapassa o0s Resultados Acumulados

gue o0 Resultado do Periodo

alocado no Patriménio Liquido |,

causando estranheza nas Demonstracdes Contabeis apresentadas. Além disso,

existe variacdo no montante reconhecido em Impostos e Contribuicdes a

Recolher , no passivo, podendo estar relacionado com arredondamento.

11.2.4. MARCIA ANTONIA MORENO FERREIRA — AGRICOLA

A. BALANCO PATRIMONIAL
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45. A recuperanda mantém o saldo de Capital
Social , na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e

Equivalentes de Caixa .

46. Em dezembro de 2019, nota-se reducao integral
nos recebiveis de Clientes, além do reconhecimento de Impostos e
Contribuicdes a Recolher , relativo do “IRPJ e CSLL — Correntes” do quarto
trimestre de 2019, encerrando o exercicio, com dividas no montante de R$ 1.000

(um mil reais), vincendas em 2020.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: novembro-19 dezembro-19
Ativo 68 30
Circulante 68 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Clientes 38 -
Passivo 68 30
Circulante - 1

Impostos e Contribuigdes a recolher -

Patrimonio Liquido 68 29
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados 38 i- 1

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

47. Nao hareconhecimento de faturamento, custo e
tampouco despesas para o periodo de dezembro de 2019, ocorrendo apenas o
reconhecimento de “IRPJ e CSLL — Correntes” incidido sobre o resultado do

quarto trimestre de 2019, resultando no Lucro de R$ 36.000 (trinta e seis mil

reais).
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e Apresentou operacdo em julho 2019, quando auferiu Receita Liquida de
R$ 38.000 (trinta e oito mil reais), condizente com a contabilizacdo efetuada

nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragao do resultado novembro-19 dezembro-19 Total

Receita Liquida - - 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes -i- 2 i- 2
Resultado do Periodo - - 2 36

48. Nota-se que o0 Resultado do Periodo
ultrapassa os Resultados Acumulados alocado no Patriménio Liquido |,
causando estranheza nas Demonstracfes Contabeis apresentadas. Além disso,
existe variacdo no montante reconhecido em Impostos e Contribuicbes a

Recolher , no passivo, podendo estar relacionado com arredondamento.

[1.2.5. MARIA CASSIA MORENO SALA - AGRICOLA

A. BALANCO PATRIMONIAL

49. A recuperanda mantém o saldo de Capital
Social , na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e

Equivalentes de Caixa .

50. Em dezembro de 2019, nota-se reducao integral
nos recebiveis de Clientes, além do reconhecimento de Impostos e

Contribuicdes a Recolher , relativo do “IRPJ e CSLL — Correntes” sobre o quarto
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trimestre de 2019, encerrando o exercicio, com dividas vincendas e, 2020 no

montante de R$ 1.000 (um mil reais).

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em:

novembro-19

dezembro-19

Ativo 67 30
Circulante 67 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Clientes 37 -
Passivo 67 30
Circulante - 1
Impostos e Contribuicdes a recolher - 1
Patrimonio Liquido 67 29
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados 37 - 1

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

51. Na&o hareconhecimento de faturamento, custo e
tampouco despesas para o periodo de dezembro de 2019, ocorrendo apenas a

incidéncia de “IRPJ e CSLL — Correntes” relativo ao quarto trimestre de 2019,

resultando no Lucro de R$ 36.000 (trinta e seis mil reais).

e Apresentou operacdo em julho, quando auferiu Receita Liquida de R$
38.000 (trinta e oito mil reais), condizente com a contabilizacdo efetuada

nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragao do resultado novembro-19 dezembro-19 Total

Receita Liquida - - 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes - i- - 2
Resultado do Periodo - - 36
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52. Nota-se que o0 Resultado do Periodo
ultrapassa os Resultados Acumulados alocado no Patriménio Liquido |,
causando estranheza nas Demonstracdes Contabeis apresentadas. Além disso,
existe variacdo no montante reconhecido em Impostos e Contribuicdes a
Recolher , no passivo, podendo estar relacionado com arredondamento.
[1.3. DEMAIS PRODUTORES RURAIS
11.3.1. ADELIA SARTORI MORENO

A. BALANCO PATRIMONIAL

53.  Este produtor rural mantém o saldo de Capital
Social , na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e
Equivalentes de Caixa .

54. Em dezembro de 2019, nota-se reducdo da
integralidade dos recebiveis de Clientes e o reconhecimento de Impostos e
Contribuicdes a Recolher , relativo “IRPJ e CSLL — Correntes” sobre o quarto
trimestre de 2019, encerrando o exercicio, com dividas no montante de R$ 17.000
(dezessete mil reais).
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Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: novembro-19 dezembro-19
Ativo 783 30
Circulante 783 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Clientes 753 -
Passivo 783 30
Circulante - 17
Impostos e Contribui¢des a recolher - 17
Patrimonio Liquido 783 13
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados 753 i- 17

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

55.  N&o h& reconhecimento de faturamento e custo
em dezembro de 2019, ocorrendo apenas o reconhecimento de “IRPJ e CSLL —
Correntes” relativo ao quarto trimestre de 2019, na importancia de R$ 17.000
(dezessete mil reais), resultando no Lucro de R$ 736.000 (setecentos e trinta e
seis mil reais).

e Apresentou operacdo em outubro de 2019, quando auferiu Receita
Liquida de R$ 769.000 (setecentos e sessenta e nove mil reais),
condizente com a contabilizacdo efetuada nas contas patrimoniais de

mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragao do resultado novembro-19 dezembro-19 Total
Receita Liquida - - 769
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 769
(-) IRPJ e CSLL - correntes - - 17 i- 33
Resultado do Periodo - - 17 736
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56. Nota-se que o0 Resultado do Periodo
ultrapassa o0s Resultados Acumulados alocado no Patriménio Liquido ,

causando estranheza nas Demonstracdes Contabeis apresentadas.
11.3.2. ANDREIA CRISTINA MORENO THEODORO — AGRICOLA

A. BALANCO PATRIMONIAL

57.  Este produtor rural mantém o saldo de Capital
Social, na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e

Equivalentes de Caixa .

58. Em dezembro de 2019, nota-se reducdo de
integral dos recebiveis de Clientes e o0 reconhecimento de Impostos e
Contribuicdes a Recolher , relativo ao “IRPJ e CSLL — Correntes” do quarto
trimestre de 2019, encerrando o exercicio, com dividas no montante de R$ 1.000

(um mil reais), vincendos em 2020.

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em: novembro-19 dezembro-19
Ativo 68 30
Circulante 68 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Clientes 38 -
Passivo 68 30
Circulante - 1

Impostos e Contribui¢Ges a recolher -

Patrimonio Liquido 68 29
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados 38 |- 1
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B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

59. Na&o ha reconhecimento de faturamento e custo

para o periodo de dezembro de 2019, ocorrendo apenas a incidéncia de “IRPJ e

CSLL — Correntes” relativa ao quarto trimestre de 2019 na importancia de R$
2.000 (dois mil reais), resultando no Lucro de R$ 36.000 (trinta e seis mil reais).

e Apresentou operacdo em julho 2019, quando auferiu Receita Liquida de

R$ 38.000 (trinta e oito mil reais), condizente com a contabilizacdo efetuada

nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragdo do resultado novembro-19 dezembro-19  Total

Receita Liquida - - 38
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 38
(-) IRPJ e CSLL - correntes -i- 2 i- 2
Resultado do Periodo - - 2 36

60. Nota-se que o0 Resultado do Periodo
ultrapassa o0s Resultados Acumulados alocado no Patriménio Liquido ,
causando estranheza nas Demonstracdes Contabeis apresentadas. Além disso,
existe variacdo no montante reconhecido em Impostos e Contribuicbes a

Recolher , no passivo, podendo estar relacionado com arredondamento.

11.3.3. VERA LUCIA JAYME MORENO

A. BALANCO PATRIMONIAL

Brasil Italia

Rua Major Quedinho, 111 - 182 andar Edoardo Ricci Avvocati
01050-030 - Sdo Paulo Via Visconti di Modrone n2 8/10
www.lasproconsultores.com.br 20122 - Milao

Fone: +55-11-3211-3010 www.edoardoricci.it

Fax: +55-11-3255-3727 Fone: + 39-02 79 47 65

Fax: + 39-02 78 44 97
72.985.1- MM / RU

fls. 109

36

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/02/2020 as 13:20 , sob o nimero WSSM20700029605

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001098-38.2019.8.26.0589 e codigo 5C11E4B.



Social , na importancia de R$ 30.000 (trinta mil reais), integralmente em Caixa e

LASPRO

CONSULTORES

61. Este produtor rural mantém o saldo de Capital

Equivalentes de Caixa .

nos recebiveis de Clientes e o reconhecimento de Impostos e Contribuicdes a
Recolher , relativo do “IRPJ e CSLL — Correntes” do quarto trimestre de 2019,

encerrando o exercicio, com dividas no montante de R$ 8.000 (oito mil reais),

62. Em dezembro de 2019, nota-se reducéo integral

vincendas em 2020.

Ativo 407 30
Circulante 407 30
Caixa e equivalentes de caixa 30 30
Clientes 377 -
Passivo 30 30
Circulante -

Impostos e Contribui¢des a recolher -

Patrimonio Liquido 30 22
Capital Social 30 30
Resultados Acumulados e 8

B. DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
63. N&o ha reconhecimento de faturamento, custo e

tampouco despesas para o periodo de dezembro de 2019, ocorrendo apenas a
incidéncia de “IRPJ e CSLL — Correntes” relativo ao quarto trimestre de 2019, na
importancia de R$ 8.000 (oito mil reais), resultando no Lucro de R$ 368.000

Em milhares de reais

Balango Patrimonial em:

novembro-19

dezembro-19

(trezentos e sessenta e oito mil reais).
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e Apresentou operagdo em julho 2019, quando auferiu Receita Liquida de

R$ 385.000 (trezentos e

oitenta e cinco mil reais), condizente com a

contabilizacdo efetuada nas contas patrimoniais de mesmo periodo.

Mensal - Em milhares de reais

Demonstragdo do resultado

novembro-19 dezembro-19 Total

Receita Liquida - - 385
Resultado antes do IRPJ e CSLL - - 385
(-) IRPJ e CSLL - correntes -i- 8 i- 17
Resultado do Periodo - - 8 368

64.

Nota-se que o0 Resultado do Periodo

ultrapassa o0s Resultados Acumulados alocado no Patriménio Liquido ,

causando estranheza nas Demonstracdes Contabeis apresentadas.

Il PENDENCIAS

65.

guestionamentos, como segue:

No Relatério anterior foram efetuados alguns

e Estoques: Explicar a variacio de R$ 10.434.000 (dez milhdes,

guatrocentos e trinta e quatro mil reais) entre o balanco consolidado e os

controles individuais disponibilizados, na data base de novembro de 2019.

COMENTARIO: Observar

rubrica de Estoques .

o item A. Balanco Patrimonial relacionado a

e Abertura das seguintes rubricas alocadas em conta de Resultado, na data

base de novembro de 20109.
COMENTARIO: E-mail recebido em 30 de janeiro de 2020, contendo a

abertura solicitada e apresentada abaixo:
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Receitas financeiras 368 808 95 31 202 -
DESCONTOS OBTIDOS 367 B35

RENDIMENTO S/ APLICACAO FINANCEIRA ] ] 6 0 90

JUROS ATIVOS 17 2 9 &
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 17

VARIACOES MOMETARIAS ATIVAS ] 13
Despesas financeiras circulante - 981 -5.263 - 3.331 - 22.332 - 49536 - 9
JUROS 5/FINANCIAMENTOS 10 - B - 1BB7 - 13643 - 46623 -
VARIACOES MOMETARIAS PASSIVAS 455 - 284 - BS558 - 2612 - 3 -
JUROS S0BRE EMPRESTIMOS DE FORNECEDORES 68 - 4384

OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS SOBRE FINANCIAMENTOS - 158 - 1098 - - 302

Despesas financeiras desembolsadas
JUROS MORATORIOS FISCAIS
JUROS DE MORA
DESPESAS, TARIFAS E COMISS0OES BANCARIAS
DESCONTOS CONCEDIDOS
1QF
Variacdo cambial desembaolsada
VARIACACQ CAMEBIAL SOBRE FINAMCIAMENTOS

VARIACOES CAMBIAIS ATIVAS HEDGE ACCOUNTIG

VARIACOES CAMBIAIS PASSIVAS
VARIACOES CAMBIAIS ATIVAS

AMLA  AMN CEM  CEMMA COPLASA JCM  Total Geral

- 2711 - 2678 - 12597 - 9.881 - 18.720 -
- 2565 - 2151 -12.140 - 9805 - 18622

117 - 468 - 102 - 33 - BS
26 - 5B - 129 - 43 - 117
3 - o - 207 - 0 103

1 - 15 - 0 - 1

- 501 - 832 - 2491 - L1002 - 13.660
- 18.340 - 14344 - 101.336

- 6152 - 4479 - 42853

508 - BYD - 2976 - 431 - 94972

7 39 1.140 1729

VARIACOES CAMBIAIS PASSIVAS DE HEDGE ACCOUNTING 14584  11.001 B7.921

Total Geral

e A causa para a significativa redu¢cdo no quadro de funcionarios ocorrida no

- 3.825 -7.875 -1B324 - 33.184 - BLT14 - 9

més de novembro de 2019.

COMENTARIO: N&o foi disponibilizada a informacdo solicitada até o

[=2]

1.594
1.435
97

33

17

13
B81.453
62.177
13.266
4.451
1558
46.587
45.282
B80S
373
107

21
18.486
66.634
53.525
14758
2915
113.516
144932

encerramento das nossas analises.

66.

e Explicacdo sobre a reducéo de 31% na rubrica de Salarios e Obriga¢cdes

Ainda, questiona este Administrador:

Sociais , em dezembro de 2019.

e Abertura por empresa do GRUPO do Resultado Financeiro em dezembro

de 2019.

e Esclarecimentos quanto a divergéncia entre os resultados apresentados no
DRE e no Patriménio Liquido das EMPRESAS AGRICOLAS e

PRODUTORES RURAIS.
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IV.  CONCLUSAO

67. O Grupo Moreno vem operando normalmente,
porém os elevados custos operacionais, e principalmente o elevado gasto com
despesas financeiras, continuam contribuindo para o resultado deficitario,
entretanto, aos excluirmos as despesas financeiras do resultado, a situagao
operacional realizada € superavitaria, indicando que o resultado se faz negativo
em virtude de fatores ndo operacionais.

68. As EMPRESAS AGRICOLAS, em sua minoria,
apresentam recebiveis de clientes relativas a vendas realizadas entre os meses
de julho e outubro de 2019, enquanto as demais e os PRODUTORES RURAIS
encerram o exercicio de 2019 com baixo endividamento relacionado unicamente
aos impostos a recolher, com vencimento futuro.
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L. ASPRO
CONSULTORES
V. ENCERRAMENTO
69. Essa Administradora informa que toda a
documentacéo verificada para a elaboracéo do presente relatorio encontra-se a
disposicéo dos interessados para consulta, mediante agendamento prévio.
70. Sendo o que tinha para o momento, este
Administrador Judicial se coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos
nobres advogados das Recuperandas, dos credores, bem como do ilustre
representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se fagcam
necessarios.
Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2020.
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n° 98.628
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